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Riskvardering med AHP —
exempel atgardsval for fd kemtvétt
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AHP — Analytic Hirarchy Process

AHP: Salacting a Laadar
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En metod som strukturerar
komplexa beslut

Anvénds inom en lang rad
olika branscher

Kriterierna kan vara
kvantitativa eller kvalitativa

Parvisa jamférelser av
alternativen

Arbetar nerifran och uppat

Finns olika programvaror att
genomfdra processen med
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AHP | efterbehandling

« Hallbar Saneringsrapport av
Tom Ritchey, FOI: Rapport
5890 Riskvardering med AHP
- Utveckling och utprovning av
ett nytt datorbaserat verktyg

* Finns forslag till olika kriterier
for att kunna vélja en atgérd.

* "AHP inneb&r en mojlighet
utfora riskvardering i ebh-
projekt pa ett strukturerat,
konsekvent och sparbart satt”
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AHP i praktiken

« Dioxinfororenat sagverk i
Kronobergs lan, 2007
(Vackelsang)

( » Fdkemtvatticentrala Linkdping,

juni 2009, Martin Angqvist fd

kemtvatt - resultatet blev inte vad
jag forvantade mig...
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Fd Martin Anqvist kemtvatt i
Linkdping
« Martin Angqvist Fargeri och Kemiska tvéttanstalt ca

1906 till 1977

* Verksamheten bestod av fargning, blekning, vattentvatt,
kemtvatt och strykning

o Tvaétteriet revs 1977
« Radhus med 11 bostader uppfordes pa platsen 1978-79
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David Engdahl, Hifab Envipro Stockholm
Anders Bank, Structor Miljo Géteborg AB
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C’? tidigare byggnader
{ungefarigt lage)

» ‘P fd processaviopp med
4 brunn {ungefarligt 14ge)

Toe = )

M grins tidigare gardsplan

Attraktiva stora parhus i centrala
Link6ping, nara Stangan




Fororeningssituation
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Riskbeddmning
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Vélbevakat i lokal media -
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Mina motiv till att foresla AHP

* Projektgruppen van att jobba med
beslutsanalys

e Kommunen har hoga ambitioner vad
galler transparens och Gppenhet

* Flera olika myndigheter,
projektledare, konsulter, sakagare
och intressenter skulle delta i
riskvéarderingsprocessen

« Bade kvantitativa och kvalitativa
varderingar

* Jag hade goda erfarenheter fran
Véckelsangs sagverk

AHP...vaé de...
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Figur frn Hallbar Saneringsrapport 5890, Ritchey 2008.
Fler &n tre alternativ blir ofta orimligt att
utvardera under en dag, pga den parvisa
metodiken och manga kriterier.
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En motesdag for att
genomfdra AHP-processen

Inte beslutande, underlag till
huvudmannen fér val av
atgard.

Varderade tre principiella
atgardsalternativ

Deltagare i riskvarderingen

Riskvardering:

» Tomas Henrysson, Conviro AB. Moderator, varderingsmodell mm.

* Maria Stenstrém, FOI. Facilitator AHP.
 Fredric Engelke. Tekniskt bestéllarstdd, varderingsmodell mm.

Projektgruppen:

 Erik Bjaresten, projektledare tekniska kontoret

Stefan Nystrém, miljoskyddsinspektor (tillsyn)

» Magnus Kviele, Lansstyrelsen (finansiér och tillsynsmyndighet)
Anders Bank, miljokonsult (riskbedémning, kostnader)

Boende:

» Ordférande samfallighet

o Styrelseledamot samfallighet

» Boende 2 — mest drabbad

» Boende 3 - nést mest drabbad
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Alternativ 3 Totalsanering inkI .
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Utvarderingsmodellen — specifik for
varje objekt

' Béasta atgardsval MA fd kemtvatt |

—1
' Risker 40% \ l Ekonomi 30% I ' Socialt/kult. 30% I
I_I_I I_I_I
l Langsikt \ l Kort sikt | l Investering \ lVardemlnsknlng\ l Lokal accept. | l Samhallsnytta \ ' Politiskamal \
I_I_I
l AT \ l AT \ | Linképing var det 18 olika underkriterier
som varje atgardsalternativ jamfordes

(parvis) mot. Varje underkriterium
diskuteras for sig i riskvarderingsgruppen
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Genomfbrande av varderingen

* Enoberoende moderator &r viktigt for att halla jamforelser
och diskussioner konstruktiva

 Varderingsprocessen ar enkel och "icke-teknisk”

» Enfacilitator skoter mjukvaran och ser till att jamférelserna
blir ok statistiskt

« Atgardsalternativen jamférs parvis mot varje underkriterium

Exempel fran sagverk. - Vilket alternativ ar bast for
subkriteriet att "minimera miljériskeninom
saneringsomradet efter utford atgard”?
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Varderingsprocess - redovisning
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« Staplama forenklar ~ |™=" (RO BEERE
diskussionen och ger aron  beddmning,
en visuell intuitiv T P
kansla for vilka val g pr——
som gjorts B =

» BAade kvantitativa och
kvalitativa faktorer
kan varderas

Minimeravérdeminskning | Lang diskussion kring CH

vérderingen. De boendei Fredric E: De boendes
Férgaren 14 och 16 drabbas vérdering bedéms ge for
hérdare &n vrigai storaskillnader mellan
samféligheten. De boendes framforalt Alt 2 och Alt 3,
véardering anvandsttill slut. Alt 1 | dessabor varalikvérdiga
& absolut samg., alt 3& dubbelt
sibrasomalt 2. Kénslighetsanays:
vérderingenvisade sig ha
mycket liten péverkan p&
slutresultatet och de boendes
vérdering bibehdlls. Ingen
atgard,

Stroctor

Miljo Goteborg AB

2009-11-27

10



Vardering av kriterier for atgardsval
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Resultat fd Martin Angaqvist

Med de vérderingar, viktningar och
kénslighetstest som gruppen

enomforde blev resultatet att
[ atgardsalternativ 3, totalsanering,
ar den bésta principiella
. atgardslosningen

| Néstan lika bra blev 3tgardsalternativ 1,
[ 7 dvs ingen sanering, utan bara
’ J— skyddsétgarder???

Sistkom forhandstippade
i <— atgérdsalternativ 2, sanering av
T |

T < allomrade ti i 1
= ) W B kallomrade till ett stort djup (5 m)!!

Kénslighetsanalys...tex

1 6ka vikten av ekonomi: alt 1 blir klart

| bast, eller

| 2 Oka skillnaden i halsorisk mellan de
olika alternativen: alt 3 blir klart bést
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Linkdpingsparadoxen...
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De hoende accepterade en totalsanering langt
framfor skyddsatgarder och kaIIomradessanerlng
som bada sattes som oacceptabla (lika daliga).

Varderingen ifragasattes och diskuterades
grundligt — men de boende har saklart
tolkningsforetrade vad géller kriteriet "lokal
acceptans”.

Lokal acceptans vérderades hogt (17%) av
projektgruppen — och den &r viktig i dessa projekt!
En totalsanering har NV/SGU indikerat kan vara
orimligt kostsam...

Enbart skyddsatgarder uppfyller inte NV:s
utgangspunkter for efterbehandling...

Vad gora nu, vilken atgard skall kommunen
ansoka om?!
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Nagra erfarenheter

AHP-metodiken funkar utmarkt nér flera olika sakégare
ar inblandade och bade kvantitativa och kvalitativa
varderingar behdver goras strukturerat och tydligt.

Enkel och pedagogisk metod

Kvantitativa och vetenskapliga varderingar kan och bor
goras av respektive expert innan ett allmant
riskvarderingsmote.

Finns utvecklingspotential, t ex genom att arbeta in
nagon form av kostnads-nyttoanalys for utvardering av

ekonomi.

Tack for uppmarksamheten!
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