Vi skapar battre 72 TYRENS
samhallen for manniskor!

Vi erbjuder kvalificerade konsulttjanster inom affarsomradena:

Byggprojektering Infrastrukt

IT Temaplan
. N

FZ TYRENS
Ibland bast ibland s&dmst med samma kompetens

Jag redovisar ett antal exempel som alla kommer frd  n verkligheten, de
senaste 2-3 aren, men av tids- och utrymmesskal har  jag valt att
generalisera beskrivningarna och "klumpa ihop” i ndg ra sammantagna
exempel.

Det ar ocksa en partsinlaga frdn oss som anbudslamna  re. Vi som
skriver anbuden ar inte jurister eller "superexpert er” pa LoU, utan
endast tillampare som vill f& uppdrag genom att lamn a anbud, ibland
alltfér manga anbud......
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Ibland bast ibland samst med samma kompetens

EXEMPEL 1:
Kommuner som upphandlat miljginriktade konsulttjanster pa ramavtal:

« Krangligt och tidskravande att f& med alla uppgifter for att uppfylla samtliga
skallkrav. Exempel p& uppgifter som ska lamnas separat for ca 30-60 olika
konsulttjanster:

« Examensbevis, dkta, sag ett per konsulttjanst = 60 examensbevis pa 4 sid/person = 240 sidor, dubbelsidigt,
men anda.... .

» Underskrivna referenser fran kunder, 3 per konsultkategori. Kan bli 3*60 = 180 blanketter bara det..... .
» CVn fér minst 60 personer och sag 4 sidor per person = 240 sidor (i o f s dubbelsidigt, men anda...)

2 n

« Referenser for de senaste "16 &ren” om man vill ha full poang pa "mjuka parametrarna”. M&nga referenslistor
blir det...... .

« Svart att veta om fororenad mark egentligen ar med, ytterst kortfattad och summarisk beskrivning av vad
konsulttjansterna egentligen innehaller...... .

fZ TYRENS
Ibland bast ibland samst med samma kompetens

EXEMPEL 1:
Kommuner som upphandlat miljginriktade konsulttjanster pa ramavtal:

«Utvarderingen — manga ganger svart att genomskada hur den egentligen ska
genomféras

« Det kan vara en kranglig matematisk formel dar priser viktas pa olika snillrika satt och dar det ar svart att
begripa vad som sammantaget har stérst betydelse... .

« Det kan ocksa se ut ungefar enligt foljande:
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EXEMPEL 1:
Kommuner som upphandlat miljginriktade konsulttjanster pa ramavtal:

Anbudsutvardering
S& har kommer ditt anbud att bedomas

Vid upphandling enligt LOU (Lagen om Offentlig Upphandling) finns det ett regelverk som reglerar hur vi p& upphandling ska ga
till vaga for att ta fram det vinnande anbudet bland flera anbudsgivare.

Férenklat kan man séga att en upphandling har 4 delmoment. Det tva férsta momenten, uteslutningsfasen och
kvalificeringsfasen, avgér om leverantdren kan ga vidare till nasta moment, utvarderingsfasen. | detta moment bedéms och
utvarderas leverantdrens svar pa vara fragor i upphandlingen. Denna utvérdering resulterar i en poéang for varje inkommet
anbud. Poéngen satts sedan i relation till leverantorens eget pris, det sista momentet. Med hjalp av anbudspriset och
poangen och det férutsattningar som anges for utvardering nedan, beraknas ett utvarderingspris for anbudet som anvands
vid jamforelse med andra anbud for att avgéra vem som vinner upphandlingen. Den/de leverantdrer med lagst
utvarderingspris vinner upphandlingen........

Nar ngon av dessa fyra delmoment férekommer sa féregas dessa vart och ett av ett prefix enligt nedan:
Uteslutningskriterier har ett prefix som ar: Us

Kvalificeringskriterier har ett prefix som ar: Sk

Utvéarderingskriterier har ett prefix som ar: Uv

Prisuppgifter har ett prefix som ar: Pr
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EXEMPEL 1:
Kommuner som upphandlat miljdinriktade konsulttjanster pa ramavtal:

Anbudsutvardering
S& har kommer ditt anbud att bedomas

Utvarderingskriterier

Denna upphandling bestér av ett (1) utvarderingskriterium som har en (1) egenskap som ska bedémas och poangsattas.

Varje utvarderingskriterium har ett eget reduktionsvarde. Ett utvarderingskriteriums vikt ar andelen av detta
reduktionsvarde i férhallande till det totala reduktionsvérdet for alla utvarderingskriterier.

Ett utvarderingskriterium har en eller flera egenskaper som bedéms. Dessa egenskaper har en inbérdes vikt som anger
dess andel av kriteriets andel. S&ledes kan ett utvéarderingskriteriums egenskaper vara olika mycket varda. Dessa
egenskaper summerar alltid till 100% av kriteriets varde.

Mervérde

Mervérdet uttrycker hur mycket béattre ett anbud bedéms vara &n kvalificeringskraven. Noll (0) bedémda poang,
representerar "inget” mervérde och full beddémd poang, representerar "hégsta” mervarde (maxpoang).

Poangsattning:

Ett utvéarderingskriterium poangsatts utifrdn hur val det uppfyller vara behov. Ju hégre poang desto hgre mervérde.
Nedan féljer en uppstéllning av definitionerna som anvands av vara upphandlare nar de bedémer ett anbud.

Dessa definitioner syftar till att ge oss som upphandlare vérdefulla riktlinjer i var bedomning samt tydliggéra vart
resonemang i bedémningen av ditt anbud.

0 Poang Inget mervarde

1 Poang Ger ett svagt mervarde

2 Poang Ger ett klart urskiljpart mervarde

3 Poang Ger ett stort och vardefullt mervérde td
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EXEMPEL 1:
Kommuner som upphandlat miljginriktade konsulttjanster pa ramavtal:

« Vad var da mervardet? En egenskap som var ganska diffus att f& grepp om, vi trodde att det var
vara medarbetares mangariga erfarenhet, vart FoU-arbete, vart samarbete med utlandska underkonsulter
etc, men det kan lika garna vara nat som en enskild handlaggare tycker ar viktigt, ex.vis kunskap om en
viss programvara (som kommunen sjélva har...) har for att visa resultaten fér undersékningarna.

¢« SLUTSATS: Utvarderingen kanns alltfér godtycklig! Vi som anbudslamnare ar i
handerna” pa enskilda handlaggare, ibland "unga oerfarna”, som far i uppgift att
gOra grovjobbet i utvarderingen. Det innebar dverraskande utvarderingsresultat for
0SS...
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EXEMPEL 2:
Statliga verk som upphandlar miljétekniska konsulttjanster for stdrre projekt.

« Genomférandebeskrivningen brukar ofta ha ganska hég viktning.

*  Manga ganger har vi férsokt skriva mer kortfattat och rakt pa sak med egna ord och inte bara anvanda
"samma formuleringar och uttryck” som i Naturvardsverkets Kvalitetsmanual, men da har vi fatt laga
poang. Nar man sedan begart ut det vinnande anbudet har det varit en "upprepning av det som stod i

forfragningsunderlaget” och det har belonats med hégre poang.

¢  SLUTSATS: Det &r bara dumt att forsoka "tanka till” lite extra som anbudslamnare,
man far ingen utdelning pa det.
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EXEMPEL 3:
Statliga verk som upphandlar miljétekniska konsulttjanster fér ramavtal

« Egenskaper som varderas hogt:

Ha god férmaga att uttrycka sig i tal och skrift

Ha dokumenterad vana att redogora for provresultat bade i tal och skrift pa svenska.

Kunna arbeta bade sjalvstandigt och i grupp.... .

Ha dokumenterad erfarenhet av att arbeta med GIS, Officepaketet, Adobe Acrobate Reader och andra
relevanta dataprogram och system som kravs for att utfora uppdraget

¢ Vara utbildad provtagare

»  SLUTSATS: Har inte de flesta konsulter det? Det later mer som en platsannons....
Hur visar man detta? Eller framforallt, hur visar man att man ar battre an andra
konsultbolag p& detta
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EXEMPEL 4.
Kommun som upphandlar miljétekniska konsulttjanster for ett speciellt

projekt

*Prisets betydelse i forhallande till uppdraget

Det var en forfrigan med en mycket kortfattad beskrivning av vad som egentligen skulle genomféras och det
innebar att de flesta anbudslamnare "tankte ut” en egen genomférandebeskrivning med en del

faltundersokningar som de aven tog med i sina respektive anbud. Fyra eller fem anbudsgivare hade lamnat
anbud som I&g i prisintervallet ca 150-250 kkr och en anbudsgivare hade ett pris p& 25 kkr.

Vem tror ni fick det??

*SLUTSATS: Tank inte for mycket..... .
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EXEMPEL 5:
Statliga verk som upphandlar miljétekniska konsulttjanster pa ramavtal

» Referensuppdragens exakta innehall &r av mycket stor betydelse.

Uppdrag som innefattat planering och genomférandet av undersékningar med en omfattning/detaljnivd motsvarande en
huvudstudie och dar férdjupad riskbedémning*, atgardsutredning och kostnadsbedémning ingétt som moment. Vikt: 100%.

Detaljerad miljoteknisk markundersokning/upprattande av provtagningsplan, karakterisering och avgransning av
fororenmgar i detalj, riskbeddmning med framtagande av platsspecifika riktvarden och bedémning av saneringsbehov
och berékning av atgardskostnader eller fordjupad riskbedomning* och atgéardsutredning. Vikt: 50 %

Miljoteknisk markundersokning/upprattande av provtagningsplan, forenklad riskbedémning och dversiktlig atgardsutredning.
Vikt: 20 %

Minst 5 referensuppdrag dar objektet varit fororenat med CCA-medel, Hg och kreosot. Varderas hogt...... .

» SLUTSATS: Ar detta verkligen helt avgérande utvarderingskriterier? Uppdragens
exakta innehall och omfattning kan variera beroende pa nér, var, at vem de utforts
oberoende om de kallats Huvudstudie, Detaljerad miljéteknisk undersokning eller
Miljéteknisk markundersékning.... . Samt vilka féroreningar som funnits inom 7/
omradet.

fZ TYRENS
Ibland bast ibland samst med samma kompetens

Samlade slutsatser och reflektioner:

« Konsultbolagen agnar valdigt mycket tid at anbudsarbete enligt LoU. Alltfor
mycket tid enligt oss sjalva.

« Ar det samhallsekonomiskt rimligt att 15-20 konsultbolag och 3-4 personer per
bolag agnar mycket tid at samma anbud? Ofta sker dessutom upphandlingarna
flera ganger i olika skeden fér samma objekt och mycket information gar forlorad
mellan de olika skedena.

« Utvarderingarna kan ibland kannas godtyckliga - Ibland kan man fa ett uppdrag
som man inte alls forvantat sig och manga ganger far man inte fortsatta med
nasta skede nar man satt sig in i omradet rejalt och det effektivaste sjalvklart vore
att samma konsult fortsatte med projektet. Allt detta med ungefar samma
projektorganisation!

» Fler utmanande forfragningar till oss konsulter dar vi far "tavla om” att hitta
innovativa och resurssnala lésningar som uppfyller kraven.
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Samlade slutsatser och reflektioner:
» Vivill dessutom fa betalt for detta "tavlingsarbete”.

» Vaga anvanda ny teknik vid sanering av fororenade omraden. Nu belénas "bara”
genomférandebeskrivningar med traditionell saneringsteknik. Grava och
deponera/behandla, méjligen in-situ-lésningar, men inte s mycket mer...... .

* Mer beldning vid anbudsutvarderingar till kreativt nytdnkande som gor att den
sammantagna totalkostnaden, alltsa genomférandet samt "drift- och underhall
under lang tid”, blir s l&g som mgijligt.
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