Upphandling av komplexa tjanster

* Innehaller flera
yrkesdiscipliner/lkompetenser

« Forutsattningarna ar inte helt
kanda/homogena, normalt
mark/byggnader/sediment

o Arinte en fardig produkt
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Varfor upphandling

Projektet behdver:

« Resurser sasom gravmaskiner, grus,
borrmaskiner etc

« Tillfora kompetenser till projektet, riskbedémning,

juridik, projektering etc
 Erfarenhet fran andra projekt, ekonomi,
teknikval, samarbetsformer etc
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Forutsattningar

Hur handla upp nagot delvis okant till ett
delvis diffust mal?
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Metoder

« Strategier i beskrivningar for att fa funktioner
eller utférandebeskrivningar

» Utvarderingskriterier

« System for att aterfora ny kunskap till projektet
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Beskrivningar

« Skilja p& det man vet och det som ar
tolkningar/antaganden/gissningar

o Genom att beskriva malet/funktionen mer
an teknik blir valet av teknik 6ppen
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Exempel Svartsjbarna

» Totalentreprenad som innebar nyttjande
av etablerad teknik pa nytt satt
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Exempel Jungnerholmarna

Beskrivning av ett arbetsmoment med funktion
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Detaljerade undersokningar

» Borrningar i forvag
sa att varje
enhetsvolym av 50 ik B
m?3 var klassad innan [l
atgarder T
genomfordes.
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Vad innebéar LOU

LOU Privat upphandling
Anbudsupphandling Fortroende
Kontraktshandlingar Lojal mot projektet

Forfragningsunderlaget och projekteringen dvs
kontraktshandlingarna blir viktiga.

Ny kunskap blir férandringar fran kontraktsvillkoren
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Utvarderingskriterier

Utvarderingsmall

 Kompetens :
« Tillgangliga resurser === ___1
e Samarbetsformaga ...

» Erfarenhet i —

e Pris -
» Tekniska l6sningar
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Utvarderingen

« Sker i tva steg, skall -kraven ger mojlighet till att
utvardera mindre antal anbud

» Detaljerade beskrivningar gor att priset kan
varderas hogre

« Malbeskrivningar gor att kompetens, resurser etc
bor varderas hogre

« Komplexa situationer gor att samarbetsférmaga,
tekniska lésningar etc bér varderas hogre
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Ex utvarderingskriterier

Utférande Entreprenad  Totalentreprenad

* 80% Pris: e Pris 60%
anbudssumma, a’-priser, « Teknisk I6sning av
timkostnad, entreprenérarvode ingdende moment  20%

* 15% Platsorganisation: . Tidplan 15%
erfarenhet av
efterbehandling/mottagning
och i projektet tillgéngliga
resurser.

* 5% Kuvalitets och miljésystem.

TE’s Organisation 5%
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Sammanfattning

« Upphandlingar av komplexa tjanster ar svart och
bor goras utifran projektets forutsattningar

« Forfragningsunderlag bor vara "6ppna” sa att
anbudsgivares oférutsedda kunskap/l6sning kan
varderas

» System for att nyttiggora kunskapstillvaxten
under projektet bor finnas

» Utvarderingskriterier skall samverka med Ovriga
forutsattningar i forfragan
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