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Varfor halla pa och tramsa med
anbudsvarderingar nar man
enkelt kan handla upp den
billigaste leverantbren ???




Skrackexempel 1 (Energi&Miljé 11/2002)

"Av de anbud som kan komma ifraga for antagande
antas det som bestéllaren med beaktande av samtliga
omstandigheter anser formanligast. Den
omstandigheten att ett anbud innefattar det lagsta
priset behover salunda inte vara avgérande.
Bestallaren forbehaller sig fri provningsratt”.

Vilka de "samtliga omstandigheterna” ar anges inte.
Vad menas for 6vrigt med "fri provningsratt™?

Skrackexempel 2 (Energi&Miljo 11/2002)

Varderingsmall fran ett kommunalt

fastighetsbolag:
* Anbudssumma 98%
» Kvalitetsangivelser 1,5 %
* Platsorganisation 0,5%”

Att dra gransen mellan 1,5% resp 0,5% éar
onekligen en utmaning...




Avgransningar for idag:

Endast vardering

Inga formalia

Inga skall-krav

Ingen guru, endast egna erfarenheter
Bestéllarperspektiv

Inga fardiga exempel, snarare
diskussioner, synsatt

Faktorer att inte_ fokusera pa

Miljoplaner

Jamstalldhetsplaner

Kvalitetssystem

Liknande dokument av policy-karaktar

Omoajliga faktorer att vardera, majligen
"skall-krav”




Fokusera pa faktorer som ar
relevanta for uppdraget

 Teknisk formaga ->
Genomfdérandebeskrivning

» Erfarenhet -> Referensuppdrag
» Erbjudet pris (?)

Dessa ar de 6verlagset vanligaste
varderings-faktorerna for de aktuella

uppdragstyperna

Vad &ar en bra
Genomfoérandebeskrivning ?
Konsult

Bestéllare

Kortfattad och lattlast,
textméangd ar inte avgérande

Objektspecifik

Motiv till arbetsmoment,
omfattning ?

Kan K besvara mina fragor ?
Kan jag anvanda svaren ?
Behover jag tanka pa nagot
mer ??? (Optioner)

Har jag missat nagot ?

Hur litet kan jag skriva och
anda fa jobbet ?

Klippa & klistra gar val bra
Maste sjalvklart veta gv-
nivan, kosta vad det kosta
vill

Var ar fragorna ?

Vill han veta svaren ?
Lage for tillaggsjobb ?7?
(Optioner)

Det I6nar sig inte att vara
duktig




En klok (?) Bestallarstrategi...

Fem applen ar ibland battre an fyra paron, men det ar
svart att uttrycka

Var medveten om att vi graver i det ok&nda, dvs

- Oppna upp for mdjligheter att férandra
uppdragets innehall och omfattning
- Oppna upp for mojligheter att handla upp
optioner
Var 6ppen och tydlig med dina intentioner med
uppdraget

Fréga efter konsultens kunskap och kreativitet och var
beredd att beléna den vid varderingen

...innebar att K far tyda dolda signaler...

Utformas av B Ska tolkas av K

» Basutbud (antal pp, * Nollstallning, alla réknar
analyser, djup, etc) pa samma forutsattningar

» Forandringar utdver * OK, B ar vaken och inser
Basutbud 6verenskoms, att vi graver i det okanda,
a-priser begars in vi kommer att fa betalt

e K uppmuntras att e B vill ha kreativitet i form
inkomma med alt/komp av optioner, ingér inte i
metoder/analyser anbudssumman

* Budgetpris begars » B tar ingenting for givet

Oroad over gv « OK, vi lagger krutet pa gv




Hur vardera
genomfdrandebeskrivningen ?

Exempel pa formulering:

samlad bild av hur resurser ska
prioriteras och férdelas inom uppdraget

tydligt och koncist redovisa genom-
forandet sa att det framgar VAD som
skall goras, HUR det skall goras och
VARFOR det skall goras for resp
arbetsmoment

Fordelning av poang

Uppréattande av provtagningsplan max 4p
Detaljerad undersdkning, provtagning
och analys max 3p
Avgransning av foéroreningarna, volym-
bestamning, féroreningsspridning max 8p
Fordjupad riskbedémning, behov av
kompletterande undersokningar max 8p

Bestallaren ska étminstoneof('jr sig sjalv bestdmma
vad som kravs for att uppna maxpoang, eller vad
som kravs for att fa avdrag fran maxpoang.




Vardering av referensuppdrag

Egen erfarenhet:

Sanningen ligger i
betraktarens ogon !,

dvs, finns mojlighet att tolka Bestallarens formulering
pa mer an ett satt, sa tas denna mojlighet omgaende

Vad ar ett "liknande” referensuppdrag ?

Bestallarens intentioner (imp.anl, As

styrande):

e som anbudsgivaren genomfort

* med milj6- och halsorisker pga férorenande
verksamhet dar metallsalter varit den
huvudsakliga férorenande bestandsdelen.
Varderas inte annars.

* Max 6 referensuppdrag, fler varderas ej

* Minst 2 ska avse p-ledare, kan vara 1-2 per
1-2 handlaggare

» Ska avse den erbjudna projektorganisationen
* Minst 40% av arvoderbar tid




Det krystade har en historia...

som anbudsgivaren
genomfort

med milj6- och halsorisker
pga férorenande verksamhet
dar metallsalter varit den
huvudsakliga férorenande
bestandsdelen. Varderas
inte annars

Max 6 referensuppdrag

Minst 2 ska avse p-ledare,
kan vara 1-2 per 1-2
handlaggare

Ska avse den erbjudna
projektorganisationen

Minst 40% av arvoderbar tid

Det racker inte med att ha
deltagit i en ref.grupp el likn.

Verksamheten behdéver inte vara
impregnering, kan vara annan.
Kan aven vara andra
metallsalter (Cu-vitriol)....
Ointressant om andra
fororeningar ar aktuella.

Inte hela "boken”, K véljer sjalv

P-ledaren ska ha erfarenhet,
handlaggare kan ha (aven detta
gar att "misstolka”)

De som jobbar med uppdraget
ar intressanta, inte hela féretaget
De som jobbar mest, inga
staffagefigurer

Exempel pa poangsattning:

A) MIFO2 el motsvarande
B) Forstudie el motsvarande

C) Fordjupad riskbed
D) Atgéardsutredning

max 1p
max 2p
max 3p
max 2p

E) Kompl huvudstudie motsv A-D max 5p
Eller annat uppdrag som visar pa
erforderlig erfarenhet/kompetens max 5p

Bestallaren beddmer samlat uppdragets komplexitet
och omfattning relativt det efterfragade




Vardering av erbjudna priser

Paminnelse:

* Optioner som begars in av Bestallaren
ska vid varderingen raknas som om de
ska bestallas

» Optioner som erbjuds av Konsulten utan
att vara begarda ska inte raknas som om
de bestalls

Vardering av erbjudna priser

En flora av modeller finns:

1. L&gst pris vinner

2. "Raka” poang i forhallande till lagst

3. "Relativa” poang i forhallande till lagst
4
5

Som 2 eller 3) efter att Iagst och hdgst tas bort

(Lagst anbud/aktuellt anbud)*maxpoéang, eller
liknande modeller

Eftertanke da 2) anvands !!!
(kan sla hart om anbuden ligger tatt)




Hur vikta ?

Helt beroende av uppdragets karaktar !

—  Storre "komplicerade” och "osakra” projekt , utredningssteg
inkl riskbeddémning mm, sok kreativitet -> exvis 40% GFB,
40% refuppdrag, 20% pris

—  Mindre uppdrag av "bulkkaraktar”, exvis endast
undersokningar utan utredningssteg, kanske 20% GFB, 20%
refuppdrag, 60% pris

Bestallaren maste ansla tonen och ha en réd trdd gen  om hela
sitt forfragningsunderlag, och konsulten méaste kunn a
lasa pa "ratt satt”

Notera ocksa nyhet att B kan ange intervall for vikt  ningen !

Vardering av erbjudna priser

Intressant modell &r att ange ekonomiskt
tak for uppdraget, endast vardering av
Genomfdrandet och
Referensuppdragen.

Manar till kreativt tdnkande, men svart
for Bestallaren
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